Rozdziat X

Kierunki prywatyzacji majatku Skarbu Painstwa w 2008 r.

1. Podstawy prawne

Obowigzek opracowywania Kierunkéw prywatyzacji wynika z zapiséw dwoch aktéw
prawnych:

- ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przystugujgcych
Skarbowi Panstwa (Dz. U. Nr 106 poz. 493, z pézn. zm.), na podstawie ktorej (art. 2,
pkt 2) Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa ma obowigzek przygotowania
i przedktadania Radzie Ministrow rocznych kierunkdéw prywatyzacji majatku panstwowego;

- ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 249
poz. 2104 z p6zn. zm.) , zgodnie z kt6rg (art. 124 pkt. 8) do projektu ustawy budzetowej
dotacza sie uzasadnienie zawierajace m.in. kierunki prywatyzacji majatku Skarbu
Panstwa.

2. Cele oraz uwarunkowania procesow prywatyzacji

Dziatania Ministra Skarbu Panstwa, w 2008 roku, wynika¢ bedg z przyjetych przez Rade
Ministrow programéw i strategii sektorowych dla poszczegélnych branz jak np. program dla
elektroenergetyki, strategia dla przemystu naftowego czy tez polityka dla przemystu gazu
ziemnego, z uwzglednieniem programu bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Wazng czescig dziatan MSP bedzie monitorowanie i egzekwowanie zobowigzan
inwestoréw, wynikajacych z umow prywatyzacyjnych oraz poprawa efektywnosci
zarzadzania majatkiem Skarbu Panstwa. Stuzyé temu bedzie opracowany
w Ministerstwie Skarbu Panstwa projekt ustawy o nadzorze wtascicielskim nad spotkami
Z udziatem Skarbu Panstwa oraz o przeksztatceniach wtasnosciowych.

Projekt ten ma celu realizacje zawartej w Programie Rzadu zapowiedzi sformutowania
i wprowadzenia jednolitych standardow nadzoru wtascicielskiego nad spétkami z udziatem
Skarbu Panstwa niezaleznie od tego w jakim powstaty trybie oraz jaka byta podstawa
prawna ich utworzenia oraz wprowadzenie kompleksowych regulacji dotyczacych
funkcjonowania wszystkich spétek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym takze spotek
zaleznych od spotek z udziatem Skarbu Panstwa i odpowiada w tym zakresie dyrektywom
zawartym w ,Wytycznych OECD dotyczacych nadzoru korporacyjnego w przedsigbiorstwach
publicznych”.
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Projekt koncentruje sie na poprawie dwdch kluczowych aspektéw zarzadzania
majatkiem Skarbu Panstwa zaangazowanym w dziatalnos¢ spétek kapitatowych.

Pierwszym z nich jest okreslenie jasnej perspektywy wiascicielskiej oraz wieloletniego
harmonogramu prywatyzacji. Dzieki temu zwiekszona zostanie wiarygodno$¢ procesow
prywatyzacyjnych oraz ich efektywnosé. Ponadto, wzmocniony zostanie nadzér nad
spo6tkami o istotnym znaczeniu dla Skarbu Panstwa.

Drugim aspektem jest wprowadzenie nowych instrumentéw nadzoru wtascicielskiego
nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa takich jak m.in. mozliwo$¢ powotania komitetu
audytu, jako organu wspomagajacego funkcje kontrolne rady nadzorczej oraz mozliwosc
delegowania cztonka rady nadzorczej do petnienia statego indywidualnego nadzoru.

Projektowana ustawa przewiduje uchylenie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
i wtaczenie jej przepisow do nowej ustawy o nadzorze wiascicielskim nad spoétkami
z udziatem Skarbu Panstwa oraz o przeksztatceniach wtasnosciowych.

Podejmowane przez Ministra Skarbu Panhstwa dziatania majg i bedg miaty na celu
porzadkowanie struktury wtasnosciowej w gospodarce i w poszczegdlnych spoétkach.
Jednym z istotnych dziatan bedzie kontynuacja oraz zdynamizowanie programu
sprzedazy tzw. ,resztowek", w tym takze zbywanie resztdéwek pozostawionych jako
rezerwa reprywatyzacyjna.

Realizacja projektow prywatyzacyjnych uzalezniona jest od szeregu czynnikow, zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych, w tym miedzy innymi takich jak: dynamika wzrostu
gospodarczego, popyt inwestycyjny, sita rodzimego kapitatu, zainteresowania inwestoréw
zagranicznych polskg gospodarka, koniunktura na rynkach swiatowych.

Szczegolnie istotnym czynnikiem jest ograniczone spoteczne poparcie dla prywatyzaciji.
Ponadto, dobdr podmiotow do prywatyzacji podlega czestym zmianom, ktérych przestankg
sgq miedzy innymi zmiany w koncepciji restrukturyzacji i konsolidacji branz i sektoréw.

Czynnikiem, ktéry ma bardzo duzy wptyw na realizacje planowanych przychodow
z prywatyzacji jest ich znaczne uzaleznienie od duzych projektéw, ktérych opdznienie badz
zawieszenie moze w znacznym stopniu utrudni¢ badz uniemozliwi¢ realizacje planowanych
w danym roku projektow.

Podstawowe sktadniki majatku Skarbu Panstwa to: spétki z udziatem Skarbu Panstwa,
majatek przedsiebiorstw i bankéw panstwowych, Zasdéb Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
a takze tzw. mienie ,polikwidacyjne” stanowigce sktadniki majatku ruchomego i nieruchome-
go przejmowane po rozwigzanych lub wygastych umowach o odptatne korzystanie

286



z przedsiebiorstwa, po zlikwidowanych lub po upadtosci przedsiebiorstw panstwowych,
spotek z udziatem SP oraz innych panstwowych os6b prawnych lub z innych tytutéw.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. Skarb Panstwa posiadat akcje i udziaty
w 1.424 spétkach, z czego w nadzorze Ministra Skarbu Panstwa pozostawato 1.296 spotek.

Podkresli¢ nalezy, ze znaczng czes$¢ stanowig zasoby, ktore nie beda prywatyzowane
oraz to, iz czes¢ przedsigbiorstw i spotek przeznaczonych do sprywatyzowania znajduje sie
w stabej kondycji ekonomiczno-finansowej i bez kapitatu na restrukturyzacje, modernizacje
i inwestycje grozi im upadtosc¢ lub likwidacja.

Polityka informacyjna Ministra Skarbu Panstwa zgodnie z fundamentalng zasadg
transparentnosci jest otwarta i ukierunkowana na wyjasnianie celéw, warunkow i procedur
prywatyzacji.

3. Programy prywatyzacji
3.1. Prywatyzacja posrednia

Stan prac poprzedzajgcych procesy przeksztatcen wtasnosciowych (np. przyjecie przez
rzad programu prywatyzacji, analizy prywatyzacyjne, procedury wytaniania doradcy) wptywa
na zréznicowany stopien szczegotowosci plandéw prywatyzacyjnych w podanych ponizej
sektorach:

Sektor elektroenergetyczny

Procesy konsolidacji i restrukturyzacji podmiotow sektora elektroenergetycznego
prowadzone s w oparciu o przyjety przez Rade Ministrow w dniu 28 marca 2006 r.
~Program dla elektroenergetyki’.

Konsolidacja sektora elektroenergetycznego zostata zakonczona w przypadku 4 Grup
Energetycznych: Polska Grupa Energetyczna S.A., Energetyka Potudnie S.A., Energa S.A.
oraz ENEA S.A. Na przetomie 2007 i 2008 roku planowane jest przeprowadzenie nowej
emisji akcji ENEA S.A. W 2008 r. przewidywana jest nowa emisja akcji PGE S.A. w trybie
oferty publicznej, dla Skarbu Panstwa nie przewiduje sie dochodoéw z tego tytutu.

Trwa ustalanie planu podziatu Spoétki Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., celem
przeniesienia majatku sieciowego do Spotki PSE-Operator S.A.

Proces wydzielenia OSD zostat zakonczony. Do konca 2007 r. Spotki majg osiagnac
docelowo strukture organizacyjng w ramach Grup Energetycznych, zapewniajacq faktyczng
i prawng niezaleznos¢ OSD w ramach przedsiebiorstw energetycznych zintegrowanych
pionowo.
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Ponadto w sektorze elektroenergetycznym kontynuowana bedzie prywatyzacja
podmiotéw sektora objetych juz tym procesem.

Sektor gornictwa wegla kamiennego

Rada Ministréw w dniu 31 lipca 2007 r. przyjeta ,Strategie dziatalnosci gérnictwa wegla
kamiennego w Polsce w latach 2007-2015".

Bezposredni wptyw na sytuacje i prowadzong polityke wzgledem sektora gérnictwa
wegla kamiennego ma polityka energetyczna panstwa, ktéra w gtéwnej mierze opierac¢ sie
bedzie na wykorzystaniu wegla kamiennego dla zachowania bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

Planuje sie dokonanie nastepujacych przeksztatcen organizacyjnych sektora:

- dokonczenie tworzenia Grupy Weglowo-Koksowej na bazie Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A.,

- wiaczenie spétki KWK ,Budryk” S.A. w struktury Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.,

- skupienie w jednym podmiocie dziatan wykonywanych przez Spoétke Restrukturyzaciji
Kopaln S.A. i Bytomska Spétke Restrukturyzacji Kopalh Sp. z o.0.,

- wydzielenie ze Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. Centralnego Zaktadu Odwadniania
Kopaln,

- w uzasadnionych ekonomicznie przypadkach dopuszcza sie mozliwos¢ tworzenia grup
kapitatowych na bazie spétek weglowych i spétek produkujacych energie oraz sieci
przesytowych, po uzgodnieniu ze strong spoteczng zainteresowanych podmiotow
tworzacych grupe.

Proponowane zmiany organizacyjne powinny pozwoli¢ na osiggniecie docelowego stanu
struktury organizacyjnej gornictwa wegla kamiennego.

Sektor hutniczy

W roku 2008 MSP bedzie kontynuowac rozpoczety w roku biezacym proces prywatyzaciji
ostatniej jednoosobowej spétki Skarbu Panstwa sektora hutnictwo zelaza i stali pn. Huta
tabedy S.A. z siedzibg w Gliwicach. Spotka bedzie prywatyzowana w drodze oferty
publicznej poprzez Gietde Papieréw Wartosciowych.

W ramach prac nad spotkami sektora hutnictwa metali niezelaznych w roku 2008 beda
prowadzone dziatania zmierzajace do wprowadzenia na gietde akcji Zaktadow Gorniczo-
Hutniczych BOLESELAW S.A. z siedzibg w Bukownie (100% SP) oraz kontynuowany proces
zbycia akcji nalezacych do Skarbu Panstwa (41,7198% udziatu w strukturze kapitatowej)
w spétce SCRAPENA S.A. z siedzibg w Herbach.
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Sektor farmaceutyczny

W zwigzku z tym, iz pomimo uptywu ponad dwoch lat od momentu zawigzania Polskiego
Holdingu Farmaceutycznego S.A., spétka nie realizuje celow wyznaczonych w Programie
rzgdowym, Minister Skarbu Panstwa rozwaza mozliwos¢ przeksztatcenia formy
organizacyjno-prawnej grupy kapitatowej z holdingu operacyjnego w koncern.

Zarzad Polskiego Holdingu Farmaceutycznego S.A. opracowat dokument pn.
,Strategiczny Plan Wieloletni na lata 2007-2012”, ktory zaktada konsolidacje nastepujacych
spotek: Warszawskie Zaktady Farmaceutyczne ,Polfa” S.A., Tarchominskie Zaktady
Farmaceutyczne ,Polfa” S.A. oraz Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne ,Polfa” S.A.
Opracowany przez Zarzad Holdingu dokument obecnie znajduje sie w opiniowaniu.

Sektor przemystu obronnego

Rada Ministrow w dniu 31 sierpnia 2007 roku przyjeta ,Strategie konsolidacji
i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012”, ktéra wytycza
kierunki dalszych dziatan w zakresie przeksztatcen strukturalnych podmiotéw sektora
obronnego, a takze wskazuje mechanizmy i instrumenty wspierajgce rozwdj tego sektora
w najblizszych kilku latach.

Dokument ten zaktada nastepujace kierunki dziatan w zakresie przeksztatcen
strukturalnych podmiotéw przemystowego potencjatu obronnego (ppo):

1) komercjalizacje przedsiebiorstw panstwowych dla kidérych organem zatozycielskim jest
Minister Obrony Narodowej i wybranych jednostek badawczo-rozwojowych,
pozostajacych w nadzorze Ministra Gospodarki,

2) reorganizacje wybranych jednostek badawczo-rozwojowych,
3) pozyskanie inwestoréw strategicznych dla wybranych podmiotéw ppo,

4) stopniowe wnoszenie do BUMAR Sp. z 0.0. akcji lub udziatdbw wybranych spoétek
powstatych w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych, a takze wiaczenie
innych podmiotdw, ktére juz obecnie funkcjonujg jako spotki prawa handlowego,

5) wprowadzenie wewnetrznej struktury organizacyjnej Grupy BUMAR oraz przeksztatcenie
BUMAR Sp. z 0.0. w spétke akcyjna,

6) prywatyzacje wybranych podmiotéw w latach 2007-2012.

Sektor uzdrowisk

Ministerstwo Skarbu Panstwa dokonato aktualizacji koncepcji prywatyzacji spotek
uzdrowiskowych, opracowanej w latach 2004-2005 przez Miedzyresortowy Zesp6t ds.
Aktywizacji Spoteczno - Gospodarczej Uzdrowisk
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W zaktualizowanej koncepcji prywatyzacji - zachowujgc zatozenia dotyczace podziatu na
trzy grupy oraz uwzgledniajac zmiany w otoczeniu gospodarczym, zaistniate od momentu
opracowania koncepcji (m.in. zasady i poziom finansowania lecznictwa uzdrowiskowego,
coraz wieksze wymagania co do standardu swiadczonych ustug, rosnacg konkurencje) i ich
wpltyw na sytuacje gospodarczg spotek - dokonano przesuniecia spdtek pomiedzy grupami.

Do poszczegélnych grup spétek zakwalifikowano: grupa | — spotki wytaczone
z prywatyzacji — 14 spétek, grupa Il - spétki przeznaczone do prywatyzacji z zachowaniem
przez Skarb Panstwa wiekszosciowego pakietu akcji przez okres co najmniej 5 lat —
5 spétek, grupa Il — spotki przeznaczone do prywatyzacji - 5 spotek.

W 2008 r. MSP przewiduje rozpoczecie procesu prywatyzacji wobec 5 spétek
uzdrowiskowych grupy Il w: Krakowie, Kamieniu Pomorskim, Wiehcu Zdroju, Przerzeczynie
Zdroju i Ustce.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 20 lipca 2007 r. w sprawie
wykazu zaktaddéw lecznictwa uzdrowiskowego prowadzonych w formie jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa, ktére nie beda podlega¢ prywatyzacji (Dz.U. z 2007 r. Nr 146,
poz. 1026) z prywatyzacji wytaczono 14 spotek uzdrowiskowych.

Sektor stoczniowy

Rada Ministrow w dniu 31 sierpnia 2006 r. przyjeta opracowang przez Ministerstwo
Gospodarki ,Strategie dla sektora stoczniowego na lata 2006-2010”. Jednym

”

z najistotniejszych dziatan okreslonych w ,Strategii...” jest pilna prywatyzacja sektora
poprzez pozyskanie inwestorow dla poszczegdlnych stoczni. W dniu 25 stycznia 2007 r.
Rada Ministrow przyjeta do wiadomosci harmonogramy prywatyzacji Stoczni Szczecinskiej
Nowa Sp. z 0.0. w Szczecinie, Stoczni Gdansk S.A. w Gdansku oraz Stoczni Gdynia S.A.
w Gdyni. Obecnie trwajg prace nad modyfikacjg i uaktualnieniem harmonogramow, ktore

ponownie zostang przedstawione Radzie Ministrow.

Stocznia Gdynia S.A.

Prowadzony proces prywatyzacji zaktada zbycie akcji Stocznia Gdynia S.A. posiadanych
obecnie i w momencie dokonywania transakcji przez Skarb Parnstwa

5 lipca br. odbyto sie Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Nowa emisja akcji skierowana jest wytgcznie do
Skarbu Panstwa. W wyniku realizacji uchwaty kapitat zaktadowy Spotki moze zostaé
podwyzszony o kwote 515 min zt poprzez emisje w ramach subskrypcji prywatnej 51,5 min
akcji imiennych obejmowanych czesciowo za gotéwke i czeSciowo za aport. Razem
z nowoobjetymi akcjami Spotki Skarb Panstwa tacznie ze spotkami powigzanymi bedzie, po
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zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego, dysponowat 79,46% akcji oraz 84,04%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

10 lipca br. zamieszczone zostato w prasie zaproszenie do rokowahn w sprawie zakupu
akcji spoétki Stoczni Gdynia S.A.

Podmiotom, kitére od dnia ogtoszenia do 28 wrzesnia 2007r. zgtoszg zainteresowanie
zakupem akcji Spétki, po uprzednim podpisaniu ,Zobowigzania do zachowania poufnosci”
bedzie na biezgco udostepniane Memorandum Informacyjne. Do dnia 1 pazdziernika 2007 r.
Inwestorzy majg czas na sktadanie ofert wstepnych.

Stocznia Szczecinska Nowa Sp. z 0.0.

Na przetomie sierpnia i wrzesnia zostato wystane oficjalne zaproszenie do rokowan.
Memorandum Informacyjne, prezentujgce miedzy innymi nowe projekcje finansowe SSN na
lata 2007 — 2011 jest podstawowym dokumentem, w oparciu o ktdry potencjalni inwestorzy
beda sktadali oferty wstepne nabycia udziatébw w SSN.

Stocznia Gdansk S.A.

W dniu 17 lipca 2007 roku zostata podpisana umowa z firmg DGA jako doradcag
prywatyzacyjnym dla Stoczni Gdansk S.A.

W dniu 10 sierpnia br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Stoczni podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Stoczni Gdansk S.A. o kwote nie nizszg niz
300 min zt i nie wyzszg niz 400 min zt. poprzez emisje od 30 do 40 min akcji serii “M”. Emisja
zostanie zaoferowana:

- dotychczasowym akcjonariuszom — zainteresowanym objeciem akcji w trybie subskrypciji
prywatnej celem zasilenia kapitatu zaktadowego, a nastepnie:

- nowoprzystepujacym akcjonariuszom - to jest inwestorom strategicznym, ktérzy ztozg
najkorzystniejsze oferty lub dotychczasowym akcjonariuszom zainteresowanym objeciem
akcji w ilosci wiekszej niz wynikajacej z przystugujacego im prawa poboru.

Sektor paliwowy

Zgodnie z przyjetym przez Rade Ministrow w dniu 6 lutego 2007 roku dokumentem
,Polityka Rzadu RP dla przemystu naftowego w Polsce” prowadzone sg i beda
kontynuowane prace majgce na celu:

1) przygotowanie oraz przeprowadzenie podziatu Przedsiebiorstwa Eksploatacji
Rurociggéw Naftowych ,Przyjazn” S.A. z siedzibg w Ptocku, przez wydzielenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zajmujacej sie dziatalnoscia w zakresie
przesytu paliw ptynnych i przejecia jej przez Spotke zalezng Nafty Polskiej S.A.,
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dziatajgcg pod firma: Operator Logistyczny Paliw Ptynnych Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ptocku,

2) likwidacje Spotki Nafta Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej celem jest
zakonczenie dziatalnosci Spétki, Sciggniecie wierzytelnosci, wypetnienie zobowigzan,
uptynnienie majatku oraz przekazanie posiadanych przez Spotke aktywow (przede
wszystkim udziatéw Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych Sp. z o0.0., akcji PKN
ORLEN S.A. oraz akcji Grupy LOTOS S.A.) jedynemu akcjonariuszowi, tj. Skarbowi
Panstwa.

3) w celu wsparcia dziatan Zarzadu Spotki w kierunku uporzgadkowania struktury
wiascicielskiej Grupy LOTOS S.A.,, a takze poprawy potencjatu finansowania programu
rozwojowego Grupy, w tym przede wszystkim w obszarze poszukiwan i wydobycia -
udziaty Skarbu Panstwa (tzw. resztéwki) w spétkach: LOTOS Czechowice S.A. (5%),
LOTOS Jasto S.A. (5%) i Rafinerii Nafty Glimar S.A. w upadtosci (2,1%) oraz w spétce
Petrobaltic S.A. (30,36%) zostang zbyte przez Skarb Panstwa na rzecz Grupy LOTOS
S.A.

,Polityka Rzadu RP dla przemystu naftowego” nie przewiduje dalszej prywatyzacji PKN
Orlen S.A. oraz Grupy Lotos S.A.; Skarb Panstwa nie bedzie sprzedawat akcji tych spotek.

Sektor chemiczny

W zwigzku z zaplanowang likwidacjg Spétki Nafta Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
oraz zwigzang z tym zmiang organizacji nadzoru witascicielskiego Skarbu Panstwa
w sektorze naftowym i sektorze Wielkiej Syntezy Chemicznej, prowadzone sg prace majace
na celu przekazanie Skarbowi Panstwa, reprezentowanemu przez Ministra Skarbu Panstwa
akcji Zaktadow Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A. oraz Zaktadow Azotowych
Kedzierzyn S.A., celem kontynuowania przez Ministra Skarbu Panstwa prywatyzacji tych
Spotek.

Zaktady Azotowe w Tarnowie- Moscicach S.A. zadebiutujg na Gietdzie Papierow
w Warszawie pod koniec 2007 roku lub na poczatku 2008. W 2008 roku planowana jest
prywatyzacja Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn S.A. w drodze negocjacji z inwestorem
strategicznym.

Sektor spirytusowy

Trwajg prace zwigzane z opracowaniem koncepcji funkcjonowania Polskiej Grupy
Spirytusowej. W ramach grupy planowana jest konsolidacja nastepujgcych podmiotow:

1) ,Polmos Torun” S.A. z siedzibg w Toruniu.
2) Slaska Wytwornia Wédek Gatunkowych ,Polmos” z siedzibg w Bielsku Biate;j,

3) Mazowiecka Wytwoérnia Wodek i Drozdzy ,Polmos” S.A. z siedzibg w Jozefowie k/Btonia,
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4) Zaktad Badawczo — Rozwojowy ,Polmos” S.A. z siedzibg w Koninie,

5) Przedsiebiorstwo Panstwowe Warszawska Wytwérnia Wodek ,Koneser” z siedzibg
w Warszawie.

Koncepcja funkcjonowania Polskiej Grupy Spirytusowej przewiduje zawigzanie przez
Skarb Panstwa oraz spoétki Polmosy spotki akcyjnej (portfelowej), kitérej akcje w kapitale
zaktadowym zostang pokryte wktadem pienieznym (minimalna wymagana wysokos¢ kapitatu
zaktadowego wynosi 500 tys zt), aby Skarb Panstwa byt wiekszosciowym akcjonariuszem
(51%) konieczne jest wygospodarowanie przez MSP kwoty 255 tys zt z biezgcego budzetu
Ministerstwa lub zabezpieczenie takich srodkéw w przysztorocznym planie finansowym.

Sektor maszynowy

Ministerstwo Skarbu Panstwa bedzie kontynuowaé prace dotyczace zbycia
pozostajgcych w rekach Skarbu Panstwa akcji i udziatdw w nastepujacych spétkach z tego
sektora: POLMOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Bytowie (28,3% udziatu w strukturze kapitatowej),
Fabryka Konstrukgji Stalowych i Maszyn SPOMASZ S.A. z siedzibg w Zarach (10,2% udziatu
w strukturze kapitatowej), DOLFAMEX Sp. z o0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze (Skarb
Panstwa powiekszyt swoj pakiet i sprawuje kontrole nad spo6tkg posiadajac obecnie 80%
udziatu w strukturze kapitatowej) oraz akcji jednoosobowych spoétek z udziatem Skarbu
Panstwa — Fabryka Aparatury Elektromedycznej FAMED t6dz S.A. z siedzibg w todzi,
ARCHIMEDES S.A. z siedzibg we Wroctawiu, Fabryka Szlifierek Jotes S.A. z siedzibg w
todzi. W planach MSP lezy takze zamiar wprowadzenia na gietde akcji Centrum
Produkcyjnego Pneumatyki PREMA S.A. z siedzibg w Kielcach. Kontynuowane bedg
dziatania w celu wprowadzenia na gietde zaktadu H. Cegielski z siedzibg w Poznaniu.
Sukces tych zamierzen zalezy w duzej mierze od zakonczenia prywatyzacji stoczni.

W 2008 r. nastgpi rowniez finalizacja procesu sprzedazy akcji TARPOM S.A. z siedzibg
w Tarnowcu (48,9% udziatu SP w strukturze kapitatowej).

Ponadto, przewiduje sie kontynuacje proceséw prywatyzacji spétek miedzy innymi
w takich sektorach jak: transport, wydawnictw i poligrafii, budownictwo, telekomunikacja
i innych.
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3.1.1. Narodowe Fundusze Inwestycyjne (NFI)

Weditug stanu na koniec czerwca 2007r. Skarb Panstwa nie byt zaangazowany
kapitatowo w zadnym NFI. Z pierwotnej puli 512 spétek portfelowych Skarb Panstwa
sprawuje nadzoér nad 125 z ktérych 78 znajduje sie w stanie upadtosci i likwidaciji.

W 2008 roku przewiduje sie kontynuowanie dziatan zmierzajacych do
zbywania akcji spotek portfelowych zgodnie z zasadami okreslonymi przepisami
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji.

Na rok 2008 szacuje sie, ze przychody ze sprzedazy akcji Skarbu Panstwa w spétkach
portfelowych wyniosg okoto 5 min zt, natomiast dochody do budzetu panstwa z tytutu
dywidend osiagng poziom 1,2 min zt.

W 2008 r. Minister Skarbu Panstwa bedzie kontynuowat monitorowanie, sprawowanie
bezposredniego nadzoru i wykonywanie praw z akcji i udziatdbw nad spotkami z udziatem
Skarbu Panstwa uczestniczacymi w Programie NFI.

3.1.2. Pakiety mniejszosciowe akcji/udziatéw.

W 2008 roku planowane jest zbycie pakietéw tzw. ,resztéwkowych” 94 spétek, w tym
17 notowanych na GPW. Pakiety spétek notowanych na GPW beda zbywane w trybie art. 33
ust. 3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji tj. po wczesniejszym uzyskaniu zgody Rady
Ministrow. Jednoczesnie prowadzone beda analizy dotyczace mozliwosci zbycia akcji
pozostajacych w dyspozycji Skarbu Panstwa, w przypadku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz akcji. Zgodnie bowiem z art. 33 ust 1 pkt. 4 wyzej wymienione;j
ustawy, akcje Skarbu Panstwa moga by¢ zbywane w trybie przyjecia oferty w odpowiedzi na
wezwania ogtoszone na postawie art. 72-74 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych.

Z proponowanych do zbycia 77 spétek nie notowanych na GPW — zbycie 52 z nich
planowane jest w trybie art. 33 ust.3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, natomiast 5
z nich w trybie art. 418" KSH.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz planowanie szczeg6towego harmonogramu
prywatyzacji ,resztowek” jest co najmniej utrudnione z uwagi na brak mozliwosci okreslenia
z gory ktorymi pakietami akcji/udziatdw zainteresowani beda inwestorzy. Zaznaczy¢ nalezy,
ze z uwagi na znikomg atrakcyjnos$¢ niektorych pakietow mniejszosciowych dla inwestorow
zewnetrznych (w stosunku do spétek) intencjg Ministra Skarbu jest zdynamizowanie procesu
ich sprzedazy dotychczasowym inwestorom, juz posiadajacym akcje/udziaty w spotkach.
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3.2. Prywatyzacja bezposrednia

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 12 maja 2006r. o zmianie ustawy o komercjalizaciji
i prywatyzacji oraz innych ustaw proces prywatyzacji bezposredniej dobiega konca.

Na podstawie art. 5 i 6 wyzej wymienionej ustawy, minister wtasciwy do spraw Skarbu
Panstwa zostat zobowigzany do dokonania w terminie do 30.06.2007r. komercjalizacji
podlegtych mu przedsiebiorstw panstwowych, natomiast organy zatozycielskie inne niz
minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa (wojewodowie, inni ministrowie) zostaty
zobowigzane do ztozenia Ministrowi Skarbu Panstwa w terminie do 30.06.2007 r. wnioskow
o dokonanie komercjalizacji podlegtych im przedsiebiorstw panstwowych.

Wedtug stanu na 30.06.2007 r. funkcjonowato 501 przedsiebiorstw panstwowych (w tym
247 czynnych). W grupie tej znajdujg sie przedsiebiorstwa, ktore zostalty wytgczone
z procesu komercjalizacji, sg w trudnej sytuacji finansowej, znajdujg sie w stanie likwidacji
i upadtosci, a takze takie, ktérych wnioski o dokonanie komercjalizacji znajdujg sie w analizie
MSP lub oczekujg na rejestracje w KRS.

W zwigzku z powyzszym, do okreslenia w 2008 roku przewidywanej kwoty z tytutu
prywatyzacji bezposredniej wzieto pod uwage jedynie procesy rozpoczete w 2007 r.
i w latach ubiegtych, w tym rowniez sptaty rat leasingowych.

Wptywy z tytutu prywatyzacji bezposredniej w 2008 roku szacowane sg na poziomie
ok. 160 min zt.

3.3. Prywatyzacja mienia wojskowego Skarbu Panstwa

Prywatyzacje mienia Skarbu Panstwa powierzonego wojsku prowadzi¢ beda,
podporzadkowane Ministerstwu Obrony Narodowej, Agencja Mienia Wojskowego i Wojskowa
Agencja Mieszkaniowa.

Agencja Mienia Wojskowego prognozuje, ze w 2008 roku bedzie dysponowata
nastepujacym mieniem:

- w zakresie nieruchomosci — ok. 9,4 tys. ha terenu, 2,9 tys. budynkdéw o powierzchni
uzytkowej 993,9 tys. m?;

- w zakresie rzeczy ruchomych — 81,2 tys. pozycji asortymentowych.

Zgodnie z planami przekazywania mienia z resortu obrony narodowej oraz resortu spraw
wewnetrznych do przejecie przez Agencje w 2008 roku zaplanowano:
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- 27 nieruchomosci o powierzchni terenu 281,1 tys. ha, zabudowanych 484 budynkami
0 powierzchni uzytkowej 206,3 tys. m?;

- 56,3 tys. pozycji asortymentowych rzeczy ruchomych.
W kolejnym roku planistycznym, Agencja planuje osiggna¢ przychody na kwote
560,9 min zt z tytutu:
- sprzedazy mienia wojskowego na kwote 548,3 min zt;
- oddania mienia w uzytkowanie, najem, dzierzawe, uzytkowanie wieczyste, zarzad trwaty

i uzyczenie w wysokosci 12,6 min zt.

Natomiast nie planuje sie przychodow z tytutu zbywania akcji/udziatow w spotkach,
w ktorych Agencja posiada udziaty.

W 2008 roku przewidywane jest wniesienie nieruchomosci o wartosci ok. 36 min zt do
Spétki Mazowieckie Porty Lotnicze Modlin S.A.

Szacuje sie, ze w roku 2008 koszty poniesione przez Agencje na utrzymanie
i zagospodarowywanie przejetego mienia wyniosg 156,7 min zt.

Wojskowa Agencja Mieszkaniowa bedzie kontynuowaé proces prywatyzacji w ramach
wykonywania prawa wtasnosci i innych praw rzeczowych na rzecz Skarbu Panstwa.

Agencja planuje dokona¢ sprzedazy ok. 7 tys. lokali mieszkalnych oraz nieruchomosci
gruntowych, lokali uzytkowych i innych sktadnikbw majatku trwatego i obrotowego. Szacuje
sie, ze przychody z powyzszej sprzedazy wyniosg 144,4 min zt, natomiast koszty z tym
zwigzane 35,1 min zt.

Dochody, osiggniete z ww. prywatyzacji, zostang przeznaczone na finansowanie zadan
statutowych Agencji zwigzanych z gospodarkg mieszkaniowa.

4. Przewidywane przychody z prywatyzaciji

Planowane przychody z prywatyzacji w 2008 roku szacowane sg na 2,3 mld zt, z czego
budzet panstwa zostanie zasilony kwotg 1,7 mid zt,

W gestii Ministra Skarbu Panstwa pozostang $rodki w wysokosci 0,6 mid zt
Z przeznaczeniem na:

- Fundusz Restrukturyzacji Przedsiebiorcow — koszty restrukturyzacji majacej na celu
doprowadzenie do rentownos$ci wybranych branz czy podmiotow przed ich prywatyzacjg —
15% uzyskanych przychodow z prywatyzacji (art. 56 ust.1 pkt. 2 ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji),
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kontynuacje tworzenia rezerwy na zaspokojenie roszczen bytych wiascicieli mienia
przejetego przez Skarb Panstwa — srodki pochodzace ze sprzedazy 5% akcji nalezacych
do Skarbu Panstwa w kazdej ze spétek powstatych w wyniku komercjalizacji (art. 56 ust. 1
pkt. 1 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji).

koszty prywatyzacji, gospodarowania mieniem SP oraz inne zadania ustawowe, natozone
na Ministra Skarbu Panstwa - 2% uzyskanych przychoddw z prywatyzacji (art. 56 ust. 1
pkt. 3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji).

Ponadto, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 4 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji 2%

przychodow z prywatyzacji przekazywane jest na Fundusz Nauki i Technologii Polskie;.

W zwigzku z przewidywang reformg systemu finanséw publicznych planowane jest

zniesienie Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcow a takze zniesienie Funduszu Nauki

i Technologii Polskiej a w jego miejsce utworzenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Jednoczesnie szacuje sie, iz w 2008 roku dochody z tytutu dywidend uzyskanych ze

spo6tek nadzorowanych przez Ministra Skarbu Panstwa wyniosa 2,87 mlid zi.

5. Promocja prywatyzacji

Dziatania informacyjno — promocyjne w 2008 r. obejmowac beda;:

przygotowanie i publikacje na stronie internetowej MSP komunikatéow informacyjnych na
temat poszczegoinych projektow prywatyzacyjnych,

organizowanie konferencji prasowych poswieconych planowanym i biezacym dziataniom
MSP z udziatem kierownictwa MSP,

organizowanie spotkan kierownictwa MSP z przedstawicielami mediéw centralnych
i regionalnych;

przygotowanie promocji prywatyzacji w ramach uczestnictwa MSP w miedzynarodowych
i krajowych sympozjach, konferencjach gospodarczych i innych spotkaniach,

przekazywanie cotygodniowych informacji do tygodnika ,Dzien po dniu”, wydawanego
przez Centrum Informacyjne Rzadu, dotyczacych planowanych spotkan, konferencji
i wyjazdéw cztonkow kierownictwa MSP;

udostepnianie, poprzez strone internetowg MSP, informacji o dziataniach urzedu,
w szczegolnosci biezacej oferty prywatyzacyjnej, skierowanej do potencjalnych
inwestorow;

zastosowanie przez MSP nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych pozwalajacych na
szybkie i skuteczne rozpowszechnianie informacji na temat dziatan i zamierzen
prywatyzacyjnych Ministra Skarbu Panstwa.
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