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Rozdział X 

Kierunki prywatyzacji maj�tku Skarbu Pa�stwa w 2008 r. 

 

1. Podstawy prawne 

Obowi�zek opracowywania Kierunków prywatyzacji wynika z zapisów dwóch aktów 

prawnych: 

- ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnie� przysługuj�cych 

Skarbowi Pa�stwa (Dz. U. Nr 106 poz. 493, z pó�n. zm.), na podstawie której (art. 2, 
pkt 2) Minister wła�ciwy do spraw Skarbu Pa�stwa ma obowi�zek przygotowania 
i przedkładania Radzie Ministrów rocznych kierunków prywatyzacji maj�tku pa�stwowego; 

- ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 249 
poz. 2104 z pó�n. zm.) , zgodnie z któr� (art. 124 pkt. 8) do projektu ustawy bud�etowej 
doł�cza si� uzasadnienie zawieraj�ce m.in. kierunki prywatyzacji maj�tku Skarbu 

Pa�stwa. 

2. Cele oraz uwarunkowania procesów prywatyzacji 

Działania Ministra Skarbu Pa�stwa, w 2008 roku, wynika� b�d� z przyj�tych przez Rad� 

Ministrów programów i strategii sektorowych dla poszczególnych bran� jak np. program dla 

elektroenergetyki, strategia dla przemysłu naftowego czy te� polityka dla przemysłu gazu 

ziemnego, z uwzgl�dnieniem programu bezpiecze�stwa energetycznego kraju. 

Wa�n� cz��ci� działa� MSP b�dzie monitorowanie i egzekwowanie zobowi�za� 

inwestorów, wynikaj�cych z umów prywatyzacyjnych oraz poprawa efektywno�ci 

zarz�dzania maj�tkiem Skarbu Pa�stwa. Słu�y� temu b�dzie opracowany 

w Ministerstwie Skarbu Pa�stwa projekt ustawy o nadzorze wła�cicielskim nad spółkami 

z udziałem Skarbu Pa�stwa oraz o przekształceniach własno�ciowych. 

Projekt ten ma celu realizacj� zawartej w Programie Rz�du zapowiedzi sformułowania 

i wprowadzenia jednolitych standardów nadzoru wła�cicielskiego nad spółkami z udziałem 

Skarbu Pa�stwa niezale�nie od tego w jakim powstały trybie oraz jaka była podstawa 

prawna ich utworzenia oraz wprowadzenie kompleksowych regulacji dotycz�cych 

funkcjonowania wszystkich spółek z udziałem Skarbu Pa�stwa, w tym tak�e spółek 

zale�nych od spółek z udziałem Skarbu Pa�stwa i odpowiada w tym zakresie dyrektywom 

zawartym w „Wytycznych OECD dotycz�cych nadzoru korporacyjnego w przedsi�biorstwach 

publicznych”. 
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Projekt koncentruje si� na poprawie dwóch kluczowych aspektów zarz�dzania 

maj�tkiem Skarbu Pa�stwa zaanga�owanym w działalno�� spółek kapitałowych. 

Pierwszym z nich jest okre�lenie jasnej perspektywy wła�cicielskiej oraz wieloletniego 

harmonogramu prywatyzacji. Dzi�ki temu zwi�kszona zostanie wiarygodno�� procesów 

prywatyzacyjnych oraz ich efektywno��. Ponadto, wzmocniony zostanie nadzór nad 

spółkami o istotnym znaczeniu dla Skarbu Pa�stwa.  

Drugim aspektem jest wprowadzenie nowych instrumentów nadzoru wła�cicielskiego 

nad spółkami z udziałem Skarbu Pa�stwa takich jak m.in. mo�liwo�� powołania komitetu 

audytu, jako organu wspomagaj�cego funkcje kontrolne rady nadzorczej oraz mo�liwo�� 

delegowania członka rady nadzorczej do pełnienia stałego indywidualnego nadzoru. 

Projektowana ustawa przewiduje uchylenie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji 

i wł�czenie jej przepisów do nowej ustawy o nadzorze wła�cicielskim nad spółkami 

z udziałem Skarbu Pa�stwa oraz o przekształceniach własno�ciowych. 

Podejmowane przez Ministra Skarbu Pa�stwa działania maj� i b�d� miały na celu 

porz�dkowanie struktury własno�ciowej w gospodarce i w poszczególnych spółkach. 

Jednym z istotnych działa� b�dzie kontynuacja oraz zdynamizowanie programu 

sprzeda�y tzw. „resztówek", w tym tak�e zbywanie resztówek pozostawionych jako 

rezerwa reprywatyzacyjna. 

Realizacja projektów prywatyzacyjnych uzale�niona jest od szeregu czynników, zarówno 

wewn�trznych jak i zewn�trznych, w tym mi�dzy innymi takich jak: dynamika wzrostu 

gospodarczego, popyt inwestycyjny, siła rodzimego kapitału, zainteresowania inwestorów 

zagranicznych polsk� gospodark�, koniunktura na rynkach �wiatowych. 

Szczególnie istotnym czynnikiem jest ograniczone społeczne poparcie dla prywatyzacji. 

Ponadto, dobór podmiotów do prywatyzacji podlega cz�stym zmianom, których przesłank� 

s� mi�dzy innymi zmiany w koncepcji restrukturyzacji i konsolidacji bran� i sektorów.  

Czynnikiem, który ma bardzo du�y wpływ na realizacj� planowanych przychodów 

z prywatyzacji jest ich znaczne uzale�nienie od du�ych projektów, których opó�nienie b�d� 

zawieszenie mo�e w znacznym stopniu utrudni� b�d� uniemo�liwi� realizacj� planowanych 

w danym roku projektów.  

Podstawowe składniki maj�tku Skarbu Pa�stwa to: spółki z udziałem Skarbu Pa�stwa, 

maj�tek przedsi�biorstw i banków pa�stwowych, Zasób Własno�ci Rolnej Skarbu Pa�stwa, 

a tak�e tzw. mienie „polikwidacyjne” stanowi�ce składniki maj�tku ruchomego i nieruchome-

go przejmowane po rozwi�zanych lub wygasłych umowach o odpłatne korzystanie 
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z przedsi�biorstwa, po zlikwidowanych lub po upadło�ci przedsi�biorstw pa�stwowych, 

spółek z udziałem SP oraz innych pa�stwowych osób prawnych lub z innych tytułów. 

Wg stanu na dzie� 31 grudnia 2006 r. Skarb Pa�stwa posiadał akcje i udziały 

w 1.424 spółkach, z czego w nadzorze Ministra Skarbu Pa�stwa pozostawało 1.296 spółek. 

Podkre�li� nale�y, �e znaczn� cz��� stanowi� zasoby, które nie b�d� prywatyzowane 

oraz to, i� cz��� przedsi�biorstw i spółek przeznaczonych do sprywatyzowania znajduje si� 

w słabej kondycji ekonomiczno-finansowej i bez kapitału na restrukturyzacj�, modernizacj� 

i inwestycje grozi im upadło�� lub likwidacja.  

Polityka informacyjna Ministra Skarbu Pa�stwa zgodnie z fundamentaln� zasad� 

transparentno�ci jest otwarta i ukierunkowana na wyja�nianie celów, warunków i procedur 

prywatyzacji. 

3. Programy prywatyzacji 

3.1. Prywatyzacja po�rednia 

Stan prac poprzedzaj�cych procesy przekształce� własno�ciowych (np. przyj�cie przez 

rz�d programu prywatyzacji, analizy prywatyzacyjne, procedury wyłaniania doradcy) wpływa 

na zró�nicowany stopie� szczegółowo�ci planów prywatyzacyjnych w podanych poni�ej 

sektorach: 

Sektor elektroenergetyczny 

Procesy konsolidacji i restrukturyzacji podmiotów sektora elektroenergetycznego 

prowadzone s� w oparciu o przyj�ty przez Rad� Ministrów w dniu 28 marca 2006 r. 

„Program dla elektroenergetyki”. 

Konsolidacja sektora elektroenergetycznego została zako�czona w przypadku 4 Grup 

Energetycznych: Polska Grupa Energetyczna S.A., Energetyka Południe S.A., Energa S.A. 

oraz ENEA S.A. Na przełomie 2007 i 2008 roku planowane jest przeprowadzenie nowej 

emisji akcji ENEA S.A. W 2008 r. przewidywana jest nowa emisja akcji PGE S.A. w trybie 

oferty publicznej, dla Skarbu Pa�stwa nie przewiduje si� dochodów z tego tytułu. 

Trwa ustalanie planu podziału Spółki Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., celem 

przeniesienia maj�tku sieciowego do Spółki PSE-Operator S.A. 

Proces wydzielenia OSD został zako�czony. Do ko�ca 2007 r. Spółki maj� osi�gn�� 

docelowo struktur� organizacyjn� w ramach Grup Energetycznych, zapewniaj�c� faktyczn� 

i prawn� niezale�no�� OSD w ramach przedsi�biorstw energetycznych zintegrowanych 

pionowo. 
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Ponadto w sektorze elektroenergetycznym kontynuowana b�dzie prywatyzacja 

podmiotów sektora obj�tych ju� tym procesem. 

Sektor górnictwa w�gla kamiennego 

Rada Ministrów w dniu 31 lipca 2007 r. przyj�ła „Strategi� działalno�ci górnictwa w�gla 

kamiennego w Polsce w latach 2007-2015”. 

Bezpo�redni wpływ na sytuacj� i prowadzon� polityk� wzgl�dem sektora górnictwa 

w�gla kamiennego ma polityka energetyczna pa�stwa, która w głównej mierze opiera� si� 

b�dzie na wykorzystaniu w�gla kamiennego dla zachowania bezpiecze�stwa 

energetycznego kraju. 

Planuje si� dokonanie nast�puj�cych przekształce� organizacyjnych sektora: 

- doko�czenie tworzenia Grupy W�glowo-Koksowej na bazie Jastrz�bskiej Spółki W�glowej 
S.A., 

- wł�czenie spółki KWK „Budryk” S.A. w struktury Jastrz�bskiej Spółki W�glowej S.A., 

- skupienie w jednym podmiocie działa� wykonywanych przez Spółk� Restrukturyzacji 
Kopal� S.A. i Bytomsk� Spółk� Restrukturyzacji Kopal� Sp. z o.o., 

- wydzielenie ze Spółki Restrukturyzacji Kopal� S.A. Centralnego Zakładu Odwadniania 

Kopal�, 

- w uzasadnionych ekonomicznie przypadkach dopuszcza si� mo�liwo�� tworzenia grup 
kapitałowych na bazie spółek w�glowych i spółek produkuj�cych energi� oraz sieci 

przesyłowych, po uzgodnieniu ze stron� społeczn� zainteresowanych podmiotów 
tworz�cych grup�.  

Proponowane zmiany organizacyjne powinny pozwoli� na osi�gni�cie docelowego stanu 

struktury organizacyjnej górnictwa w�gla kamiennego. 

Sektor hutniczy 

W roku 2008 MSP b�dzie kontynuowa� rozpocz�ty w roku bie��cym proces prywatyzacji 

ostatniej jednoosobowej spółki Skarbu Pa�stwa sektora hutnictwo �elaza i stali pn. Huta 

Łab�dy S.A. z siedzib� w Gliwicach. Spółka b�dzie prywatyzowana w drodze oferty 

publicznej poprzez Giełd� Papierów Warto�ciowych. 

W ramach prac nad spółkami sektora hutnictwa metali nie�elaznych w roku 2008 b�d� 

prowadzone działania zmierzaj�ce do wprowadzenia na giełd� akcji Zakładów Górniczo-

Hutniczych BOLESŁAW S.A. z siedzib� w Bukownie (100% SP) oraz kontynuowany proces 

zbycia akcji nale��cych do Skarbu Pa�stwa (41,7198% udziału w strukturze kapitałowej) 

w spółce SCRAPENA S.A. z siedzib� w Herbach. 
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Sektor farmaceutyczny 

W zwi�zku z tym, i� pomimo upływu ponad dwóch lat od momentu zawi�zania Polskiego 

Holdingu Farmaceutycznego S.A., spółka nie realizuje celów wyznaczonych w Programie 

rz�dowym, Minister Skarbu Pa�stwa rozwa�a mo�liwo�� przekształcenia formy 

organizacyjno-prawnej grupy kapitałowej z holdingu operacyjnego w koncern. 

Zarz�d Polskiego Holdingu Farmaceutycznego S.A. opracował dokument pn. 

„Strategiczny Plan Wieloletni na lata 2007-2012”, który zakłada konsolidacj� nast�puj�cych 

spółek: Warszawskie Zakłady Farmaceutyczne „Polfa” S.A., Tarchomi�skie Zakłady 

Farmaceutyczne „Polfa” S.A. oraz Pabianickie Zakłady Farmaceutyczne „Polfa” S.A. 

Opracowany przez Zarz�d Holdingu dokument obecnie znajduje si� w opiniowaniu. 

Sektor przemysłu obronnego 

Rada Ministrów w dniu 31 sierpnia 2007 roku przyj�ła „Strategi� konsolidacji 

i wspierania rozwoju polskiego przemysłu obronnego w latach 2007-2012”, która wytycza 

kierunki dalszych działa� w zakresie przekształce� strukturalnych podmiotów sektora 

obronnego, a tak�e wskazuje mechanizmy i instrumenty wspieraj�ce rozwój tego sektora 

w najbli�szych kilku latach.  

Dokument ten zakłada nast�puj�ce kierunki działa� w zakresie przekształce� 

strukturalnych podmiotów przemysłowego potencjału obronnego (ppo): 

1) komercjalizacj� przedsi�biorstw pa�stwowych dla których organem zało�ycielskim jest 

Minister Obrony Narodowej i wybranych jednostek badawczo-rozwojowych, 

pozostaj�cych w nadzorze Ministra Gospodarki, 

2) reorganizacj� wybranych jednostek badawczo-rozwojowych, 

3) pozyskanie inwestorów strategicznych dla wybranych podmiotów ppo, 

4) stopniowe wnoszenie do BUMAR Sp. z o.o. akcji lub udziałów wybranych spółek 

powstałych w wyniku komercjalizacji przedsi�biorstw pa�stwowych, a tak�e wł�czenie 

innych podmiotów, które ju� obecnie funkcjonuj� jako spółki prawa handlowego, 

5) wprowadzenie wewn�trznej struktury organizacyjnej Grupy BUMAR oraz przekształcenie 

BUMAR Sp. z o.o. w spółk� akcyjn�, 

6) prywatyzacj� wybranych podmiotów w latach 2007-2012. 

Sektor uzdrowisk  

Ministerstwo Skarbu Pa�stwa dokonało aktualizacji koncepcji prywatyzacji spółek 

uzdrowiskowych, opracowanej w latach 2004-2005 przez Mi�dzyresortowy Zespół ds. 

Aktywizacji Społeczno - Gospodarczej Uzdrowisk 
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W zaktualizowanej koncepcji prywatyzacji - zachowuj�c zało�enia dotycz�ce podziału na 

trzy grupy oraz uwzgl�dniaj�c zmiany w otoczeniu gospodarczym, zaistniałe od momentu 

opracowania koncepcji (m.in. zasady i poziom finansowania lecznictwa uzdrowiskowego, 

coraz wi�ksze wymagania co do standardu �wiadczonych usług, rosn�c� konkurencj�) i ich 

wpływ na sytuacj� gospodarcz� spółek - dokonano przesuni�cia spółek pomi�dzy grupami.  

Do poszczególnych grup spółek zakwalifikowano: grupa I – spółki wył�czone 

z prywatyzacji – 14 spółek, grupa II - spółki przeznaczone do prywatyzacji z zachowaniem 

przez Skarb Pa�stwa wi�kszo�ciowego pakietu akcji przez okres co najmniej 5 lat – 

5 spółek, grupa III – spółki przeznaczone do prywatyzacji - 5 spółek. 

W 2008 r. MSP przewiduje rozpocz�cie procesu prywatyzacji wobec 5 spółek 

uzdrowiskowych grupy III w: Krakowie, Kamieniu Pomorskim, Wie�cu Zdroju, Przerzeczynie 

Zdroju i Ustce. 

Zgodnie z rozporz�dzeniem Ministra Skarbu Pa�stwa z dnia 20 lipca 2007 r. w sprawie 

wykazu zakładów lecznictwa uzdrowiskowego prowadzonych w formie jednoosobowych 

spółek Skarbu Pa�stwa, które nie b�d� podlega� prywatyzacji (Dz.U. z 2007 r. Nr 146, 

poz. 1026) z prywatyzacji wył�czono 14 spółek uzdrowiskowych. 

Sektor stoczniowy 

Rada Ministrów w dniu 31 sierpnia 2006 r. przyj�ła opracowan� przez Ministerstwo 

Gospodarki „Strategi� dla sektora stoczniowego na lata 2006-2010”. Jednym 

z najistotniejszych działa� okre�lonych w „Strategii...” jest pilna prywatyzacja sektora 

poprzez pozyskanie inwestorów dla poszczególnych stoczni. W dniu 25 stycznia 2007 r. 

Rada Ministrów przyj�ła do wiadomo�ci harmonogramy prywatyzacji Stoczni Szczeci�skiej 

Nowa Sp. z o.o. w Szczecinie, Stoczni Gda�sk S.A. w Gda�sku oraz Stoczni Gdynia S.A. 

w Gdyni. Obecnie trwaj� prace nad modyfikacj� i uaktualnieniem harmonogramów, które 

ponownie zostan� przedstawione Radzie Ministrów.  

Stocznia Gdynia S.A. 

Prowadzony proces prywatyzacji zakłada zbycie akcji Stocznia Gdynia S.A. posiadanych 

obecnie i w momencie dokonywania transakcji przez Skarb Pa�stwa  

5 lipca br. odbyło si� Walne Zgromadzenie Spółki, które podj�ło uchwał� w sprawie 

podwy�szenia kapitału zakładowego Spółki. Nowa emisja akcji skierowana jest wył�cznie do 

Skarbu Pa�stwa. W wyniku realizacji uchwały kapitał zakładowy Spółki mo�e zosta� 

podwy�szony o kwot� 515 mln zł poprzez emisj� w ramach subskrypcji prywatnej 51,5 mln 

akcji imiennych obejmowanych cz��ciowo za gotówk� i cz��ciowo za aport. Razem 

z nowoobj�tymi akcjami Spółki Skarb Pa�stwa ł�cznie ze spółkami powi�zanymi b�dzie, po 
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zarejestrowaniu podwy�szenia kapitału zakładowego, dysponował 79,46% akcji oraz 84,04% 

głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki.  

10 lipca br. zamieszczone zostało w prasie zaproszenie do rokowa� w sprawie zakupu 

akcji spółki Stoczni Gdynia S.A.  

Podmiotom, które od dnia ogłoszenia do 28 wrze�nia 2007r. zgłosz� zainteresowanie 

zakupem akcji Spółki, po uprzednim podpisaniu „Zobowi�zania do zachowania poufno�ci” 

b�dzie na bie��co udost�pniane Memorandum Informacyjne. Do dnia 1 pa�dziernika 2007 r. 

Inwestorzy maj� czas na składanie ofert wst�pnych. 

Stocznia Szczeci�ska Nowa Sp. z o.o. 

 Na przełomie sierpnia i wrze�nia zostało wysłane oficjalne zaproszenie do rokowa�. 

Memorandum Informacyjne, prezentuj�ce mi�dzy innymi nowe projekcje finansowe SSN na 

lata 2007 – 2011 jest podstawowym dokumentem, w oparciu o który potencjalni inwestorzy 

b�d� składali oferty wst�pne nabycia udziałów w SSN.  

Stocznia Gda�sk S.A.  

W dniu 17 lipca 2007 roku została podpisana umowa z firm� DGA jako doradc� 

prywatyzacyjnym dla Stoczni Gda�sk S.A.  

W dniu 10 sierpnia br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Stoczni podj�ło uchwał� 

o podwy�szeniu kapitału zakładowego Stoczni Gda�sk S.A. o kwot� nie ni�sz� ni� 

300 mln zł i nie wy�sz� ni� 400 mln zł. poprzez emisj� od 30 do 40 mln akcji serii “M”. Emisja 

zostanie zaoferowana: 

- dotychczasowym akcjonariuszom – zainteresowanym obj�ciem akcji w trybie subskrypcji 

prywatnej celem zasilenia kapitału zakładowego, a nast�pnie: 

- nowoprzyst�puj�cym akcjonariuszom - to jest inwestorom strategicznym, którzy zło�� 
najkorzystniejsze oferty lub dotychczasowym akcjonariuszom zainteresowanym obj�ciem 

akcji w ilo�ci wi�kszej ni� wynikaj�cej z przysługuj�cego im prawa poboru. 

Sektor paliwowy 

Zgodnie z przyj�tym przez Rad� Ministrów w dniu 6 lutego 2007 roku dokumentem 

„Polityka Rz�du RP dla przemysłu naftowego w Polsce” prowadzone s� i b�d� 

kontynuowane prace maj�ce na celu: 

1) przygotowanie oraz przeprowadzenie podziału Przedsi�biorstwa Eksploatacji 
Ruroci�gów Naftowych „Przyja��” S.A. z siedzib� w Płocku, przez wydzielenie 

zorganizowanej cz��ci przedsi�biorstwa zajmuj�cej si� działalno�ci� w zakresie 
przesyłu paliw płynnych i przej�cia jej przez Spółk� zale�n� Nafty Polskiej S.A., 
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działaj�c� pod firm�: Operator Logistyczny Paliw Płynnych Spółka z ograniczon� 
odpowiedzialno�ci� z siedzib� w Płocku, 

2) likwidacj� Spółki Nafta Polska S.A. z siedzib� w Warszawie, której celem jest 

zako�czenie działalno�ci Spółki, �ci�gni�cie wierzytelno�ci, wypełnienie zobowi�za�, 
upłynnienie maj�tku oraz przekazanie posiadanych przez Spółk� aktywów (przede 
wszystkim udziałów Operatora Logistycznego Paliw Płynnych Sp. z o.o., akcji PKN 

ORLEN S.A. oraz akcji Grupy LOTOS S.A.) jedynemu akcjonariuszowi, tj. Skarbowi 
Pa�stwa. 

3) w celu wsparcia działa� Zarz�du Spółki w kierunku uporz�dkowania struktury 

wła�cicielskiej Grupy LOTOS S.A.,, a tak�e poprawy potencjału finansowania programu 
rozwojowego Grupy, w tym przede wszystkim w obszarze poszukiwa� i wydobycia - 
udziały Skarbu Pa�stwa (tzw. resztówki) w spółkach: LOTOS Czechowice S.A. (5%), 

LOTOS Jasło S.A. (5%) i Rafinerii Nafty Glimar S.A. w upadło�ci (2,1%) oraz w spółce 
Petrobaltic S.A. (30,36%) zostan� zbyte przez Skarb Pa�stwa na rzecz Grupy LOTOS 
S.A. 

„Polityka Rz�du RP dla przemysłu naftowego” nie przewiduje dalszej prywatyzacji PKN 

Orlen S.A. oraz Grupy Lotos S.A.; Skarb Pa�stwa nie b�dzie sprzedawał akcji tych spółek. 

Sektor chemiczny 

W zwi�zku z zaplanowan� likwidacj� Spółki Nafta Polska S.A. z siedzib� w Warszawie 

oraz zwi�zan� z tym zmian� organizacji nadzoru wła�cicielskiego Skarbu Pa�stwa 

w sektorze naftowym i sektorze Wielkiej Syntezy Chemicznej, prowadzone s� prace maj�ce 

na celu przekazanie Skarbowi Pa�stwa, reprezentowanemu przez Ministra Skarbu Pa�stwa 

akcji Zakładów Azotowych w Tarnowie – Mo�cicach S.A. oraz Zakładów Azotowych 

K�dzierzyn S.A., celem kontynuowania przez Ministra Skarbu Pa�stwa prywatyzacji tych 

Spółek.  

Zakłady Azotowe w Tarnowie- Mo�cicach S.A. zadebiutuj� na Giełdzie Papierów 

w Warszawie pod koniec 2007 roku lub na pocz�tku 2008. W 2008 roku planowana jest 

prywatyzacja Zakładów Azotowych K�dzierzyn S.A. w drodze negocjacji z inwestorem 

strategicznym. 

Sektor spirytusowy 

Trwaj� prace zwi�zane z opracowaniem koncepcji funkcjonowania Polskiej Grupy 

Spirytusowej. W ramach grupy planowana jest konsolidacja nast�puj�cych podmiotów: 

1) „Polmos Toru�” S.A. z siedzib� w Toruniu. 

2) �l�ska Wytwórnia Wódek Gatunkowych „Polmos” z siedzib� w Bielsku Białej, 

3) Mazowiecka Wytwórnia Wódek i Dro�d�y „Polmos” S.A. z siedzib� w Józefowie k/Błonia, 



 
293 

 

4) Zakład Badawczo – Rozwojowy „Polmos” S.A. z siedzib� w Koninie, 

5) Przedsi�biorstwo Pa�stwowe Warszawska Wytwórnia Wódek „Koneser” z siedzib� 
w Warszawie. 

Koncepcja funkcjonowania Polskiej Grupy Spirytusowej przewiduje zawi�zanie przez 

Skarb Pa�stwa oraz spółki Polmosy spółki akcyjnej (portfelowej), której akcje w kapitale 

zakładowym zostan� pokryte wkładem pieni��nym (minimalna wymagana wysoko�� kapitału 

zakładowego wynosi 500 tys zł), aby Skarb Pa�stwa był wi�kszo�ciowym akcjonariuszem 

(51%) konieczne jest wygospodarowanie przez MSP kwoty 255 tys zł z bie��cego bud�etu 

Ministerstwa lub zabezpieczenie takich �rodków w przyszłorocznym planie finansowym. 

Sektor maszynowy 

Ministerstwo Skarbu Pa�stwa b�dzie kontynuowa� prace dotycz�ce zbycia 

pozostaj�cych w r�kach Skarbu Pa�stwa akcji i udziałów w nast�puj�cych spółkach z tego 

sektora: POLMOR Sp. z o.o. z siedzib� w Bytowie (28,3% udziału w strukturze kapitałowej), 

Fabryka Konstrukcji Stalowych i Maszyn SPOMASZ S.A. z siedzib� w 	arach (10,2% udziału 

w strukturze kapitałowej), DOLFAMEX Sp. z o.o. z siedzib� w Jeleniej Górze (Skarb 

Pa�stwa powi�kszył swój pakiet i sprawuje kontrol� nad spółk� posiadaj�c obecnie 80% 

udziału w strukturze kapitałowej) oraz akcji jednoosobowych spółek z udziałem Skarbu 

Pa�stwa – Fabryka Aparatury Elektromedycznej FAMED Łód� S.A. z siedzib� w Łodzi, 

ARCHIMEDES S.A. z siedzib� we Wrocławiu, Fabryka Szlifierek Jotes S.A. z siedzib� w 

Łodzi. W planach MSP le�y tak�e zamiar wprowadzenia na giełd� akcji Centrum 

Produkcyjnego Pneumatyki PREMA S.A. z siedzib� w Kielcach. Kontynuowane b�d� 

działania w celu wprowadzenia na giełd� zakładu H. Cegielski z siedzib� w Poznaniu. 

Sukces tych zamierze� zale�y w du�ej mierze od zako�czenia prywatyzacji stoczni. 

W 2008 r. nast�pi równie� finalizacja procesu sprzeda�y akcji TARPOM S.A. z siedzib� 

w Tarnowcu (48,9% udziału SP w strukturze kapitałowej). 

 

* * * 

 

Ponadto, przewiduje si� kontynuacj� procesów prywatyzacji spółek mi�dzy innymi 

w takich sektorach jak: transport, wydawnictw i poligrafii, budownictwo, telekomunikacja 

i innych. 
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3.1.1. Narodowe Fundusze Inwestycyjne (NFI) 

Według stanu na koniec czerwca 2007r. Skarb Pa�stwa nie był zaanga�owany 

kapitałowo w �adnym NFI. Z pierwotnej puli 512 spółek portfelowych Skarb Pa�stwa 

sprawuje nadzór nad 125 z których 78 znajduje si� w stanie upadło�ci i likwidacji.  

W 2008 roku przewiduje si� kontynuowanie działa� zmierzaj�cych do 
zbywania akcji spółek portfelowych zgodnie z zasadami okre�lonymi przepisami 
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji.  

Na rok 2008 szacuje si�, �e przychody ze sprzeda�y akcji Skarbu Pa�stwa w spółkach 

portfelowych wynios� około 5 mln zł, natomiast dochody do bud�etu pa�stwa z tytułu 

dywidend osi�gn� poziom 1,2 mln zł.  

W 2008 r. Minister Skarbu Pa�stwa b�dzie kontynuował monitorowanie, sprawowanie 

bezpo�redniego nadzoru i wykonywanie praw z akcji i udziałów nad spółkami z udziałem 

Skarbu Pa�stwa uczestnicz�cymi w Programie NFI. 

3.1.2. Pakiety mniejszo�ciowe akcji/udziałów. 

W 2008 roku planowane jest zbycie pakietów tzw. „resztówkowych” 94 spółek, w tym 

17 notowanych na GPW. Pakiety spółek notowanych na GPW b�d� zbywane w trybie art. 33 

ust. 3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji tj. po wcze�niejszym uzyskaniu zgody Rady 

Ministrów. Jednocze�nie prowadzone b�d� analizy dotycz�ce mo�liwo�ci zbycia akcji 

pozostaj�cych w dyspozycji Skarbu Pa�stwa, w przypadku ogłoszenia wezwania do 

zapisywania si� na sprzeda� akcji. Zgodnie bowiem z art. 33 ust 1 pkt. 4 wy�ej wymienionej 

ustawy, akcje Skarbu Pa�stwa mog� by� zbywane w trybie przyj�cia oferty w odpowiedzi na 

wezwania ogłoszone na postawie art. 72-74 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie 

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego 

systemu obrotu oraz spółkach publicznych. 

Z proponowanych do zbycia 77 spółek nie notowanych na GPW – zbycie 52 z nich 

planowane jest w trybie art. 33 ust.3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, natomiast 5 

z nich w trybie art. 4181 KSH.  

Jednocze�nie nale�y podkre�li�, i� planowanie szczegółowego harmonogramu 

prywatyzacji „resztówek” jest co najmniej utrudnione z uwagi na brak mo�liwo�ci okre�lenia 

z góry którymi pakietami akcji/udziałów zainteresowani b�d� inwestorzy. Zaznaczy� nale�y, 

�e z uwagi na znikom� atrakcyjno�� niektórych pakietów mniejszo�ciowych dla inwestorów 

zewn�trznych (w stosunku do spółek) intencj� Ministra Skarbu jest zdynamizowanie procesu 

ich sprzeda�y dotychczasowym inwestorom, ju� posiadaj�cym akcje/udziały w spółkach.  
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3.2. Prywatyzacja bezpo�rednia  

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 12 maja 2006r. o zmianie ustawy o komercjalizacji 

i prywatyzacji oraz innych ustaw proces prywatyzacji bezpo�redniej dobiega ko�ca. 

Na podstawie art. 5 i 6 wy�ej wymienionej ustawy, minister wła�ciwy do spraw Skarbu 

Pa�stwa został zobowi�zany do dokonania w terminie do 30.06.2007r. komercjalizacji 

podległych mu przedsi�biorstw pa�stwowych, natomiast organy zało�ycielskie inne ni� 

minister wła�ciwy do spraw Skarbu Pa�stwa (wojewodowie, inni ministrowie) zostały 

zobowi�zane do zło�enia Ministrowi Skarbu Pa�stwa w terminie do 30.06.2007 r. wniosków 

o dokonanie komercjalizacji podległych im przedsi�biorstw pa�stwowych. 

Według stanu na 30.06.2007 r. funkcjonowało 501 przedsi�biorstw pa�stwowych (w tym 

247 czynnych). W grupie tej znajduj� si� przedsi�biorstwa, które zostały wył�czone 

z procesu komercjalizacji, s� w trudnej sytuacji finansowej, znajduj� si� w stanie likwidacji 

i upadło�ci, a tak�e takie, których wnioski o dokonanie komercjalizacji znajduj� si� w analizie 

MSP lub oczekuj� na rejestracj� w KRS.  

W zwi�zku z powy�szym, do okre�lenia w 2008 roku przewidywanej kwoty z tytułu 

prywatyzacji bezpo�redniej wzi�to pod uwag� jedynie procesy rozpocz�te w 2007 r. 

i w latach ubiegłych, w tym równie� spłaty rat leasingowych. 

Wpływy z tytułu prywatyzacji bezpo�redniej w 2008 roku szacowane s� na poziomie 

ok. 160 mln zł. 

3.3. Prywatyzacja mienia wojskowego Skarbu Pa�stwa 

Prywatyzacj� mienia Skarbu Pa�stwa powierzonego wojsku prowadzi� b�d�, 

podporz�dkowane Ministerstwu Obrony Narodowej, Agencja Mienia Wojskowego i Wojskowa 

Agencja Mieszkaniowa. 

Agencja Mienia Wojskowego prognozuje, �e w 2008 roku b�dzie dysponowała 

nast�puj�cym mieniem: 

- w zakresie nieruchomo�ci – ok. 9,4 tys. ha terenu, 2,9 tys. budynków o powierzchni 

u�ytkowej 993,9 tys. m²; 

- w zakresie rzeczy ruchomych – 81,2 tys. pozycji asortymentowych. 

Zgodnie z planami przekazywania mienia z resortu obrony narodowej oraz resortu spraw 

wewn�trznych do przej�cie przez Agencj� w 2008 roku zaplanowano: 
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- 27 nieruchomo�ci o powierzchni terenu 281,1 tys. ha, zabudowanych 484 budynkami 
o powierzchni u�ytkowej 206,3 tys. m²; 

- 56,3 tys. pozycji asortymentowych rzeczy ruchomych. 

W kolejnym roku planistycznym, Agencja planuje osi�gn�� przychody na kwot� 

560,9 mln zł z tytułu: 

- sprzeda�y mienia wojskowego na kwot� 548,3 mln zł; 

- oddania mienia w u�ytkowanie, najem, dzier�aw�, u�ytkowanie wieczyste, zarz�d trwały 
i u�yczenie w wysoko�ci 12,6 mln zł. 

Natomiast nie planuje si� przychodów z tytułu zbywania akcji/udziałów w spółkach, 

w których Agencja posiada udziały. 

W 2008 roku przewidywane jest wniesienie nieruchomo�ci o warto�ci ok. 36 mln zł do 

Spółki Mazowieckie Porty Lotnicze Modlin S.A.  

Szacuje si�, �e w roku 2008 koszty poniesione przez Agencj� na utrzymanie 

i zagospodarowywanie przej�tego mienia wynios� 156,7 mln zł. 

Wojskowa Agencja Mieszkaniowa b�dzie kontynuowa� proces prywatyzacji w ramach 

wykonywania prawa własno�ci i innych praw rzeczowych na rzecz Skarbu Pa�stwa. 

Agencja planuje dokona� sprzeda�y ok. 7 tys. lokali mieszkalnych oraz nieruchomo�ci 

gruntowych, lokali u�ytkowych i innych składników maj�tku trwałego i obrotowego. Szacuje 

si�, �e przychody z powy�szej sprzeda�y wynios� 144,4 mln zł, natomiast koszty z tym 

zwi�zane 35,1 mln zł. 

Dochody, osi�gni�te z ww. prywatyzacji, zostan� przeznaczone na finansowanie zada� 

statutowych Agencji zwi�zanych z gospodark� mieszkaniow�. 

4. Przewidywane przychody z prywatyzacji  

Planowane przychody z prywatyzacji w 2008 roku szacowane s� na 2,3 mld zł, z czego 

bud�et pa�stwa zostanie zasilony kwot� 1,7 mld zł, 

W gestii Ministra Skarbu Pa�stwa pozostan� �rodki w wysoko�ci 0,6 mld zł 

z przeznaczeniem na: 

- Fundusz Restrukturyzacji Przedsi�biorców – koszty restrukturyzacji maj�cej na celu 

doprowadzenie do rentowno�ci wybranych bran� czy podmiotów przed ich prywatyzacj� – 

15% uzyskanych przychodów z prywatyzacji (art. 56 ust.1 pkt. 2 ustawy o komercjalizacji 

i prywatyzacji), 
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- kontynuacj� tworzenia rezerwy na zaspokojenie roszcze� byłych wła�cicieli mienia 

przej�tego przez Skarb Pa�stwa – �rodki pochodz�ce ze sprzeda�y 5% akcji nale��cych 

do Skarbu Pa�stwa w ka�dej ze spółek powstałych w wyniku komercjalizacji (art. 56 ust. 1 

pkt. 1 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji). 

- koszty prywatyzacji, gospodarowania mieniem SP oraz inne zadania ustawowe, nało�one 

na Ministra Skarbu Pa�stwa - 2% uzyskanych przychodów z prywatyzacji (art. 56 ust. 1 

pkt. 3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji). 

Ponadto, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 4 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji 2% 

przychodów z prywatyzacji przekazywane jest na Fundusz Nauki i Technologii Polskiej. 

W zwi�zku z przewidywan� reform� systemu finansów publicznych planowane jest 

zniesienie Funduszu Restrukturyzacji Przedsi�biorców a tak�e zniesienie Funduszu Nauki 

i Technologii Polskiej a w jego miejsce utworzenie Narodowego Centrum Bada� i Rozwoju. 

Jednocze�nie szacuje si�, i� w 2008 roku dochody z tytułu dywidend uzyskanych ze 

spółek nadzorowanych przez Ministra Skarbu Pa�stwa wynios� 2,87 mld zł. 

5. Promocja prywatyzacji 

Działania informacyjno – promocyjne w 2008 r. obejmowa� b�d�: 

- przygotowanie i publikacj� na stronie internetowej MSP komunikatów informacyjnych na 

temat poszczególnych projektów prywatyzacyjnych, 

- organizowanie konferencji prasowych po�wi�conych planowanym i bie��cym działaniom 

MSP z udziałem kierownictwa MSP, 

- organizowanie spotka� kierownictwa MSP z przedstawicielami mediów centralnych 

i regionalnych; 

- przygotowanie promocji prywatyzacji w ramach uczestnictwa MSP w mi�dzynarodowych 

i krajowych sympozjach, konferencjach gospodarczych i innych spotkaniach, 

- przekazywanie cotygodniowych informacji do tygodnika „Dzie� po dniu”, wydawanego 

przez Centrum Informacyjne Rz�du, dotycz�cych planowanych spotka�, konferencji 

i wyjazdów członków kierownictwa MSP; 

- udost�pnianie, poprzez stron� internetow� MSP, informacji o działaniach urz�du, 

w szczególno�ci bie��cej oferty prywatyzacyjnej, skierowanej do potencjalnych 

inwestorów; 

- zastosowanie przez MSP nowoczesnych narz�dzi komunikacyjnych pozwalaj�cych na 

szybkie i skuteczne rozpowszechnianie informacji na temat działa� i zamierze� 

prywatyzacyjnych Ministra Skarbu Pa�stwa. 


